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В статье анализируется современное состояние системы высшего образования и научных исследо­
ваний Египта в контексте проводимых реформ и вызовов социально-экономического развития страны. Рас­
сматриваются структурные особенности египетского высшего образования, включающего государственные, 
частные и международные университеты, а также динамика его развития. Особое внимание уделяется клю­
чевым направлениям государственной политики в сфере высшего образования: созданию новых универси­
тетов (в том числе технологических и прикладных), расширению международного сотрудничества (создание 
филиалов ведущих зарубежных вузов), цифровизации обучения и ориентации на инновации и STEM-специ­
альности. В заключение делается вывод о том, что, несмотря на заметный количественный рост и отдельные 
успехи в интернационализации, система высшего образования и науки Египта сохраняет ряд системных про­
блем: недостаточное финансирование НИОКР, слабую связь науки с реальным сектором экономики, нерав­
номерность развития между столичными и региональными вузами, а также разрыв между потребностями 
рынка труда и подготовкой специалистов. Статья подчёркивает, что дальнейшее развитие системы будет опре­
деляться способностью египетского государства обеспечить качественный переход от массового образования 
к модели, ориентированной на инновации и глобальную конкурентоспособность.
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CONTEMPORARY SYSTEM OF HIGHER EDUCATION
AND SCIENTIFIC RESEARCH IN EGYPT

Ruslan Sh. Mamedov

The article analyses the current state of Egypt’s higher education and research system in the context of 
ongoing reforms and the challenges of the country’s socio-economic development. It examines the structural fea­
tures of Egyptian higher education, which includes public, private, and international universities, as well as the 
dynamics of its development.
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Particular attention is given to key directions of state policy in the field of higher education: the establish­
ment of new universities (including technological and applied institutions), the expansion of international coop­
eration (through the creation of branches of leading foreign universities), the digitalization of learning, and a focus 
on innovation and STEM disciplines.

The conclusion highlights that, despite notable quantitative growth and certain successes in internation­
alization, Egypt’s higher education and research system retains several systemic challenges. These include insuffi­
cient funding for R&D (research and development), a weak linkage between research and the real economic sector, 
uneven development between metropolitan and regional universities, and an ongoing mismatch between labour 
market demands and the training of specialists.

The article emphasises that the future development of the system will be determined by the Egyptian 
state’s ability to ensure a qualitative transition from mass education to a model oriented towards innovation and 
global competitiveness.
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Е
гипет как одно из ведущих государств арабского мира активно развивает партнёр­
ские отношения с другими государствами в сфере научно- технического и образова­
тельного сотрудничества. Египет стремится встать в авангарде научно- технического 
прогресса в Африке. Вопросы образования, науки и технологий нашли своё отражение в Консти­

туции Египта 2014 года. Закрепление расходов на науку и технологии до 1% ВНП (ст. 29 Консти­
туции) стало важной ступенью к формированию стратегии в этой сфере 2. После прихода к власти 
президента Абдель Фаттаха ас- Сиси в Египте наблюдается постоянный экономический рост, чего, 
однако, недостаточно для того, чтобы отказаться от внешних кредитов. В марте 2024 г. правитель­
ство Египта и МВФ согласовали программу реформ в рамках новых договорённостей о расширении 
кредитной линии с 3 до 8 млрд долларов. Для преодоления финансового кризиса Египет получил 
кредиты и инвестиции из разных источников и государств (включая Саудовскую Аравию, Китай, 
США, Кувейт и др.), однако наибольшие вливания в экономику Египта в последние несколько лет 
осуществляют ОАЭ. Так, в марте 2024 г. ОАЭ выделили Египту кредитов и инвестиций на 35 млрд 
долларов — сумму, кратно превосходящую средства, выделяемые МВФ.

2 “The Egyptian Constitution” The Supreme Standing Committee for Human Rights (SSCHR) of. URL: https://sschr.gov. 
eg/en/the-egyptian- constitution/Egypt (дата обращения: 10.01.2025).

Вместе с тем «утечка мозгов» из Египта (процесс миграции более массовый и начался 
гораздо раньше) в последние десятилетия наблюдается в основном в Саудовскую Аравию, где при­
мерно схожая культурно--языковая среда и выше зарплаты. Экономическая зависимость в некотором 
плане отражается и на зависимости от кооперации с внешними странами в научно- технологической 
сфере. В 2018 г. в стране начались постепенные реформы системы высшего образования и науки, 
направленные прежде всего на поддержку технических специальностей. С 2018 г. активизируется 
рост государственных ассигнований на НИОКР, хотя затраты на них перешли отметку в 1% ВВП 
только в 2022 г. (1,02% от ВВП в 2022 г. и 1,03% в 2023 г.).

В 2023 г. была обновлена стратегия «Египет. Видение — 2030», что привело к вопросам 
внешних наблюдателей о том, будет ли скорректирована Стратегия в области науки, технологий 
и инноваций от 2019 г. И действительно, в 2023 г. была представлена — а на сайте Министерства 
высшего образования и научных исследований выложена в общий доступ только в конце 2024 г.
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или в 2025 г. — обновлённая Национальная стратегия 2030 в области высшего образования и науч­
ных исследований от 2023 г.3

3 Национальная стратегия 2030 по высшему образованию и научным исследованиям от 2023 г. Сайт Министерства 
высшего образования и научных исследований АРЕ. URL: https://mohesr.gov.eg/media/attachments/2025/06/23/egypt_  
vision_2030_mohesr.pdf (дата обращения: 02.04.2024).
4 The National Agenda for Sustainable Development: Egypt’s Updated Vision 2030. Ministry of Planning and Economic 
Development, 2023. URL: https://mped.gov.eg/Files/Egypt_Vision_2030_EnglishDigitalUse.pdf (дата обращения: 02.04.2024).
5 Национальная стратегия 2030 по высшему образованию и научным исследованиям от 2023 г. Сайт Министерства 
высшего образования и научных исследований АРЕ. URL: https://mohesr.gov.eg/media/attachments/2025/06/23/egypt_  
vision_2030_mohesr.pdf (дата обращения: 02.04.2024).
6 Al-astiratijiyya al-qawmiyya lil-ulum wa-t-tiknulujiyya wa-l-ibtakar 2030 (National Strategy for Science, Technology and 
Innovation 2030). Council of Research Centers and Institutes, 2019. URL: https://tinyurl.com/4cff9nt8 (дата обращения: 
09. 09. 2025).

Стратегические нормативные документы, связанные с регуляцией научно- технологической 
и образовательной сферы Египта, приведены в Таблице 1.
Таблица 1. Основные нормативные документы, регулирующие стратегию научно-технологической 
и образовательной сферы Египта

Название документа Цели, задачи, стратегические 
направления

Дата принятия 
и сроки выполнения

Стратегия устойчивого развития:
Египет. Видение 20304

Четыре руководящих 
принципа достижения 
поставленных целей и задач: 
«Человекоориентированное 
развитие», «Справедливость 
и доступность», 
«Стрессоустойчивость (Resilience) 
и адаптивность», «Устойчивое 
развитие (Sustainability)»

2023 г. (предыдущая версия — 
2016 г.). Срок — до 2030 г.

Национальная стратегия 2030 
по высшему образованию 
и научным исследованиям 
от 2023 г.5 (заменила ранее 
действовавшую Национальную 
стратегию в области науки, 
технологий и инноваций 
до 2030 г.6 от 2019 г.)

Основана на рассмотрении 
комплексного государственного 
плана «Египет 2030», 
направленного на достижение 
всеобъемлющего видения развития 
Египта в различных областях.
Оно опирается прежде всего 
на исследование комплексного 
плана развития Египта и его связи 
с целями устойчивого развития 
и различными направлениями 
экономического роста, с целью 
максимального повышения 
роли различных учреждений 
Министерства в достижении 
эффективной поддержки развития 
в различных экономических, 
социальных, городских 
и экологических областях.

Принята в 2019 г. Обновлена 
в 2023 г. (Доступна только 
на арабском языке, в отличие 
от предыдущей версии). Срок — 
до 2030 г.
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Продолжение Таб. 1

Название документа Цели, задачи, стратегические 
направления

Дата принятия 
и сроки выполнения

Национальная стратегия 
высшего образования и научных 
исследований: Национальная 
политика в области устойчивых 
инноваций от 2025 г.7

Национальная политика в области 
устойчивых инноваций — 
отдельно выделяемая стратегия 
ввиду того, что она находится под 
патронажем президента Египта. 
Видение — превращение Египта 
в инновационное, устойчивое 
общество знаний. Миссия — 
использование инноваций для 
создания ценностей и повышения 
устойчивости во всех секторах 
производства и услуг, тем 
самым повышая качество 
жизни, инклюзивный рост 
и конкурентоспособность страны 
на региональном и глобальном 
уровнях.

Принята в феврале 2025 г.
До 2030 г.

Закон № 12 от 2009 года 
«О частных и национальных 
университетах» и Указы 
Президента № 302 от 2010 г., 
Закона № 154 от 2021 г., 
вносящего изменения в Закон 
№ 12 от 2009 г.

Законы регулируют деятельность 
частных университетов и Совета 
о частных и национальных 
университетах. В целом связаны 
с преобразованием университетов 
из частных в национальные, 
а также созданием новых 
национальных университетов, 
а также в связи с созданием 
международных университетов.

Приняты в 2009 г.

Закон о стимулировании науки, 
технологий и инноваций № 23 
от 2018 г.8

Цель — создание дополнительных 
стимулов для продвижения 
и финансирования науки, 
технологий, инноваций 
(в основном путём освобождения 
от налогов)

Принят в 2018 г.

7 URL: http://102.223.94.66/demo/ministry/ministry/media/attachments/2025/06/22/mohesr-nsip-arabic-2025v1.pdf 
(дата обращения: 09.04.2024).
8 Qanun Rqam 23 Lisnat 2018 Bi- Iṣdār Qanun Ḥawāfiz al- Ulūm wa-t--Tiknulūjiyya wa-l- Ibtikār (Law No. 23 of 2018 
promulgating the Science, Technology and Innovation Incentives Law). Lawyer Egypt, 2018. URL: https://tinyurl. 
com/49jxc64v (дата обращения: 09.09.2025).

268

http://102.223.94.66/demo/ministry/ministry/media/attachments/2025/06/22/mohesr-nsip-arabic-2025v1.pdf
https://tinyurl


Р. Ш. Мамедов. Система высшего образования и научных исследований Египта на современном этапе

Продолжение Таб. 1

Название документа Цели, задачи, стратегические 
направления

Дата принятия 
и сроки выполнения

Министерский указ № 592 
от 11.03.2025 г., согласно которому 
были приняты «Рамочные 
стандарты высшего образования 
(2025 г.)»9.

Указ утверждён Высшим советом 
университетов (SCU), служит 
основополагающим руководством 
для политики в области высшего 
образования в Египте. Он 
направлен на интеграцию мировых 
стандартов, согласование учебных 
программ с потребностями 
рынка труда и развитие 
предпринимательства и научных 
исследований.

Принят в 2025 г.

Исполнительное постановление 
Закона № 82 от 2006 г.
о создании Национального 
органа по обеспечению качества 
и аккредитации образования
(NAQAAE).10

Этот орган отвечает за внешний 
контроль качества, установление 
стандартов и аккредитацию 
высших учебных заведений и их 
программ.

Принят в 2006 г.

9 Higher Education Reference Framework (2025). Supreme Council of Universities, 2025. URL: https://scu.eg/en/.(дата 
обращения: 09.09.2025).
10 Executive Regulations of Law 82 for the Year 2006 Regarding the Establishment of the National Authority for Quality 
Assurance and Accreditation of Education (NAQAAE). NAQAAE. URL: https://naqaae.eg/en/about_us/Executive_ 
Regulation (дата обращения: 09.09.2025).
11 Egyptian Authority for Intellectual Property. State Information Service, November 3, 2023. URL: https://tinyurl. 
com/46acewup (дата обращения: 09.09.2025).

Источник: составлено автором

Существуют также отраслевые документы: Стратегия развития информационных и ком­
муникационных технологий (ИКТ) 2030, Закон о создании Египетского космического агентства 
(Закон № 3, 2018), Национальная стратегия Египта по искусственному интеллекту, Египетская 
хартия ответственного ИИ 2023 г. (Egyptian Charter for Responsible AI), Национальная стратегия 
кибербезопасности Египта от 2018 г., Закон № 151 от 2019 г. «О регулировании фармацевтиче­
ского рынка», Национальная стратегия Египта по изменению климата (NCCS) 2050, Закон № 2 
от 2024 года (Закон о стимулировании зелёного водорода) и др.

После запуска Национальной стратегии в области интеллектуальной собственности в 2022 г. 
в Египте был принят Закон № 163 от 2023 г. о создании Египетского агентства интеллектуальной 
собственности (EGIPA) для достижения ещё одной важной цели на пути к развитию своей системы 
интеллектуальной собственности (ИС) и дальнейшей поддержки Видения Египта 2030 11.

Регулирование высшего образования в Египте осуществляется многогранной структурой 
регулирующих органов, при этом Министерство высшего образования и научных исследований 
(MoHESR) выступает в качестве главного органа по разработке, реализации и координации поли­
тики среди всех учреждений послесреднего образования. Министерство высшего образования 
и научных исследований контролирует различные аспекты высшего образования, включая пла­
нирование, обеспечение качества и приём студентов через свой Центральный координационный 
офис. Оно играет жизненно важную роль в подготовке преподавателей начальной школы и обе­
спечении соответствия высшего образования целям национального развития. В настоящее время
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Министерство высшего образования и научных исследований возглавляет д-р Айман Ашур (защи­
тил кандидатскую диссертацию в Московском архитектурном институте в 1993 г.).

Высший совет университетов (SCU) дополняет инициативы Министерства высшего обра­
зования (MoHE), выступая в качестве координирующего органа для государственных учреждений 
под председательством министра высшего образования и включает в себя ректоров университетов 
и представителей гражданского общества. SCU отвечает за разработку образовательной политики, 
определение критериев качества академических программ и обеспечение равного распределения 
ресурсов между государственными учреждениями.

Следует выделить Управление по финансированию науки, технологий и инноваций, пре­
доставляющее гранты на исследования на национальном уровне. Управление ведает деятельностью 
учреждённого министерством Фонда развития науки и технологии (STDF; до 2018 г. действовала 
также Программа исследований, разработок и инноваций). Конкурсная система присуждения 
грантов этим фондом была разработана по образцу Немецкого научно- исследовательского обще­
ства (DFG). По его линии осуществляются и программы международного сотрудничества (с Рос­
сией такие программы на данный момент у STDF отсутствуют).

Академия научных исследований и технологий является национальным координирующим 
органом и организацией, которая содействует разработке национально- исследовательской поли­
тики, финансирует исследования и инновации в Египте. Академия действует как исполнительный 
орган, подведомственный Министерству высшего образования и научных исследований Египта 
по разработке и реализации национальных программ и дорожных карт исследований. ASRT вклю­
чает в себя стратегические комитеты, такие как Национальный фармакологический комитет, и клю­
чевые департаменты, такие как Патентное бюро, Национальное агентство по развитию инноваций 
и изобретений, Научная обсерватория 12. Реализуется программа развития научных сетей ASRT 
Sponsored Research Networks (SRN), которая объединяет выдающихся исследователей из различных 
дисциплин для содействия сотрудничеству и обмену знаниями.

12 About the Academy of Scientific Research & Technology (ASRT), GloPID-R. URL: https://www.glopid-r.org/members/ 
academy-of-scientific- research-technology/. (дата обращения: 09.09.2025).

Стоит отдельно выделить Египетскую обсерваторию науки, технологий и инноваций 
(ЕОНТИ) при Академии научных исследований и технологий. ЕОНТИ является одним из инстру­
ментов, используемых для поддержки принимающих решения лиц посредством отчётов, которые 
помогают в разработке политики в области НТИ, анализе, планировании, финансировании (име­
ются фонды АНИТ) и управлении научно- технической деятельностью, опираясь на соответству­
ющие международные стандарты в сфере науки и техники. Организационная структура АНИТ 
также включает в себя 20 советов.

При Министерстве высшего образования и научных исследований действуют подведом­
ственные органы — в частности, Совет исследовательских центров, институтов и организаций. 
Основная задача Совета исследовательских центров, институтов и организаций заключается в коор­
динации и создании эффективной системы, которая поможет максимизировать производитель­
ность и гармонизировать работу исследовательских центров и институтов Египта. На заседаниях 
Совета часто председательствует министр.

Национальный исследовательский центр (НИЦ) Египта был создан как независимый государ­
ственный орган в 1956 г. с целью содействия фундаментальным и прикладным научным исследованиям, 
особенно в промышленности, сельском хозяйстве, здравоохранении и других отраслях национальной 
экономики. В настоящее время НИЦ Египта — крупнейший многопрофильный центр исследований 
и разработок в стране. Возглавляет структуру президент НИЦ. В Национальном исследовательском
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центре Арабской Республики Египет задействовано около 60% всех учёных, работающих в подведом­
ственных Министерству высшего образования и научных исследований учреждениях 13.

13 Entering a New Digital Era for Scientific Research in Egypt. HUAWEI. URL: https://e.huawei.com/ua/case-studies/ 
industries/education/2021/national- research-centre (дата обращения: 09.09.2025).
14 Egypt launches 10 new national universities for 2023–2024 academic year. Ahram Online. URL: https://english.ahram. 
org.eg/NewsContent/1/2/540937/Egypt/Society/Egypt-launches — new-national- universities-for-.aspx (дата обращения: 
01.02.2026).

Система управления научно- технологической сферой Египта носит комплексный харак­
тер, поскольку в ней также участвуют отраслевые министерства и связанные с ними исследова­
тельские центры. Соответственно такие ведомства и министерства, как Министерство электри­
чества и возобновляемых источников энергии, Министерство связи и информационных техноло­
гий, Египетское космическое агентство, Министерство инвестиций и внешней торговли, имеют 
серьёзный вес в определении стратегии развития связанных с ними научных направлений и соби­
рают координационные комитеты с Министерством высшего образования и научных исследова­
ний в случае необходимости.

Общее описание структуры высшего образования

Система высшего образования Египта представляет собой крупную централизованную 
структуру, находящуюся под контролем Министерства высшего образования и научных исследо­
ваний (MOHESR), которое отвечает за государственные и частные учебные заведения. Система 
включает государственные и частные университеты, технические институты и международные 
филиалы, которые регулируются MOHESR через советы, такие как Высший совет университетов 
и Совет частных университетов. Премьер- министр ежегодно формирует отдельный Совет частных 
университетов для решения вопросов, касающихся частных университетов. Совет включает ключе­
вых представителей частного и государственного секторов высшего образования, а возглавляет его 
министр высшего образования. Система разработана для поддержки программы «Видение Египта 
2030» и уделяет особое внимание качеству, инновациям и формированию у студентов практических 
навыков. Сообщается, что по состоянию на 2025 г. в Египте функционируют 128 университетов 14.

• Основные категории вузов
Государственные университеты: Это финансируемые государством учреждения, пред­

лагающие широкий спектр академических и научно- исследовательских программ. Университет 
Аль- Азхар, имеющий богатую историю, также функционирует в рамках этой системы, предостав­
ляя специализированное исламское образование наряду со светскими программами. Всего госу­
дарственных университетов 27.

Национальные университеты: Инициатива «Национальные университеты Египта» 
направлена на расширение и модернизацию государственной системы высшего образования путём 
создания новых национальных университетов, финансируемых государством и доступных по более 
низкой цене обучения, чем в частных университетах. Такова идея. Но на деле речь скорее идёт о соз­
дании на базе уже имеющихся государственных университетов их особых модернизированных отде­
лений в новых зданиях со всем необходимым оборудованием (так, например, Национальный уни­
верситет Айн- Шамс — это, по сути, подразделение государственного Университета Айн- Шамс, 
только в специально построенном и оборудованном новом кампусе с модными программами). 
В 2025 г. Национальный совет университетов Египта одобрил создание 12 новых национальных 
университетов, что довело общее число национальных университетов до 32.
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Частные университеты: Всё больше частных университетов предлагают более диверсифи­
цированные факультеты и специализируются в различных областях. Частных вузов 52.

Университеты со специальными законами: University of Science and Technology at Zewail 
City of Science and Technology.

Университеты с международными соглашениями: Американский университет Каира, 
Египетско--японский университет науки и технологий, Германский международный университет 
в Административной столице, Германский университет Берлина в Эль--Гуне, ESLSCA University (Ecole 
Supérieure Libre des Sciences Commerciales Appliquées, филиал французского университета), Senghor 
University (филиал французского университета). Всего 6 университетов с международным участием.

Университеты с рамочными соглашениями: Арабская академия наук, технологий и мор­
ского транспорта, Арабский открытый университет.

Филиалы зарубежных университетов: созданы в соответствии с Законом 162 от 2018 г. 
и указами Республики Египет; отличаются от формата университетов с международными согла­
шениями, указанными выше: 1) Фонд канадских университетов в Египте, в котором размещаются 
филиал Университета острова Принца Эдуарда и филиал Университета Райерсона; 2) Фонд уни­
верситетов международного образования, в котором находятся филиалы Университета Ковентри 
в Великобритании и Университета Нова в Португалии; 3) Фонд Global Foundation, в котором 
находится филиал Университета Хартфордшира в Великобритании; 4) Фонд европейских уни­
верситетов в Египте, в котором находятся филиалы каждого из университетов (Лондонский, Цен­
тральный Ланкашир); 5) Фонд Modern Group, в котором находятся филиалы Казанского и Санкт- 
Петербургского университетов (Россия).

Технические и технологические университеты: Система включает специализирован­
ные технические институты и технологические университеты, которые специализируются на про­
фессиональной подготовке и развитии технологических навыков для удовлетворения потребностей 
промышленности. Создаются по отдельной программе, курируемой президентом Египта. Изна­
чально планировалось 10 университетов, поступали сообщения о том, что их число могло вырасти.

Существуют и другие университеты… 15

15 Министерство высшего образования Арабской Республики Египет. Обновлённый перечень аккредитованных высших 
учебных заведений Арабской Республики Египет. URL: https://www.asu.edu.eg/7966/news/the-ministry-of-higher--education- 
republishes-the-updated--lists-of-accredited--higher-education--institutions-in-the-arab-republic-of-egypt (дата обращения: 01.02.2026).
16 Higher Education Reference Framework (2025). Supreme Council of Universities. URL: https://scu.eg/en/(дата обра­
щения: 09.09.2025).

• Уровни образования
Действует трёхуровневая система образования: бакалавриат (четыре года обучения), 

магистратура (не менее двух лет), докторантура (три года исследований).
Высший совет университетов (SCU) играет решающую роль в разработке политики, издании 

указов и утверждении рамок высшего образования в Египте, включая недавно принятые «Рамоч­
ные стандарты высшего образования (2025 г.)» 16.

Национальное агентство по обеспечению качества и аккредитации (NAQAAE) отвечает 
за разработку национальных стандартов, соответствующих международным стандартам, для рефор­
мирования образовательных учреждений и улучшения их учебных процессов и результатов. Кроме 
того, NAQAAE занимается постоянным обновлением и развитием стандартов обеспечения каче­
ства и аккредитации для образовательных учреждений, чтобы идти в ногу с изменениями в окружа­
ющем мире. Это также соответствует программе развития Египта «Видение 2030», которая вклю­
чает в качестве одной из основных целей развитие высших учебных заведений посредством набора
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показателей эффективности. Среди этих показателей — требование, чтобы все высшие учебные 
заведения были аккредитованы NAQAAE как минимум дважды до 2030 года.

В 2015 году по президентской инициативе был создан проект «Египетский банк знаний» 
(платформа с доступом к международным, региональным и местным издательствам) с целью под­
держки образования и научных исследований. Увеличилось количество государственных и частных 
университетов и произошла большая диверсификация образовательных программ. Особое внима­
ние стало уделяться участию в науке молодёжи и женщин.

Государственная политика стала больше внимания уделять каналам коммуникации в сети 
Интернет. Они стали неотъемлемым инструментом позиционирования бренда университетов 
и научно- исследовательских центров, продвижения образовательных и научных услуг на зарубеж­
ных рынках, развития международного академического сотрудничества. Довольно часто ситуация 
осложняется низким качеством сайтов — как на арабском языке, так и на английском (информа­
ция на английском может просто отсутствовать). При этом стоит отметить стремительное разви­
тие этой сферы в контексте интернационализации — а также довольно развитые сайты государ­
ственных ведомств АРЕ, таких как сайты Государственного управления информации, Министер­
ства планирования, Министерства высшего образования и научных исследований.

• Описание ведущих университетов
В рейтинге университетов QS 2024 (QS World University Rankings 2024) Египет представ­

лен 15-ю университетами. Пятёрка лучших университетов Египта:
– Каирский университет (обогнал Американский университет в Каире (AUC), заняв 371 

место по сравнению с 551–560 в 2023 году);
– Американский университет Каира (опустился на одну позицию — до 415-го места — 

в списке 2024 года);
– Столичный Университет Айн- Шамс (721–730 место);
– Александрийский университет (901–950);
– Университет Мансура (1001–1200).
В список QS World University Rankings 2024 также вошли Государственный университет Асьют, 

Университет будущего в Египте, Государственный университет Аль--Азхар, Хелуанский университет, 
Университет Суэцкого канала, Университет Танта, Университет Загазиг, частные университеты Бри­
танский университет в Египте (BUE) и Немецкий университет в Каире (GUC), а также Арабская ака­
демия науки, технологий и морского транспорта (Kandil, 2023).

Стоит отдельно отметить, что лидерство медицинских направлений обеспечивается внима­
нием к медицинскому образованию и здравоохранению в египетских университетах, а также про­
движению международных компаний в этой области, что положительно отражается на повыше­
нии уровня оказываемых медицинских услуг (в условиях растущего демографически населения). 
Медицинский факультет остаётся самым престижным и популярным среди абитуриентов — в уни­
верситетах из топ-10 государственного рейтинга конкурс на данный факультет может достигать 
2 тыс. человек на место (Хассан, Закирьянова, 2021, с. 447). На втором месте — факультеты, свя­
занные с технологиями и инженерией, замыкают тройку самых престижных факультеты, связан­
ные с бизнесом и торговлей.

Бюджет Египта на высшее образование и научные исследования на 2025/2026 финансо­
вый год составил около 135 млрд египетских фунтов 17, что на 109% больше, чем ранее 18. 128 млрд

17 Здесь и далее: курс по состоянию на ноябрь 2025 г. 1 USD — 47,82 EGP.
18 Несмотря на то, что многие ссылаются на речь египетского министра и решили, что это почти в два раза больше, чем 
в предыдущем году, тем не менее сам министр не уточнял, по отношению к какому году такой рост (возможно, он имел
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египетских фунтов было выделено на высшее образование, а 7 млрд египетских фунтов — на науч­
ные исследования. Как пишет известное египетское СМИ «Аль- Йом ас- Сабиа», «этот значитель­
ный рост отражает приверженность государства поддержке высшего образования и научных иссле­
дований как основополагающего элемента всестороннего развития, при этом определённая часть 
ассигнований была направлена на достижение географического равенства» 19. Имеется в виду, что 
часть средств была направлена и на университеты Верхнего Египта (поскольку наибольшая часть 
бюджета традиционно направляется на Каир и агломерацию, то власти решили подчеркнуть, что 
в этот раз они также обеспокоены и регионами).

в виду не предыдущий год, а несколько лет назад). Цитата и статистика по: Safaa Essam Eddin. Egypt doubles higher education 
budget in 2025/26 reform push. al--Manassa. URL: https://manassa.news/en/news/24305 (дата обращения: 01.02.2026).
19 Higher Education: The new budget is 135 billion pounds, of which 7 billion are allocated to scientific research. Youm7. 
URL: https://www.youm7.com/6992410 (дата обращения: 01.02.2026).
20 Ibid.
21 Khitat al-nuwwab tanaqash muwazanaat jami‘at al- Qahira wa-‘Ain Shams wa-al--Wadi al--Jadid. [Deputies’ plan discusses 
budgets of Cairo University, Ain Shams and New Valley]. Youm7, 23.05.2023. URL: https://www.youm7.com/6190208 
(дата обращения: 01.02.2026).
22 Ibid.
23 Ra’is Jami‘a ‘Ain Shams: al- Dawla tudamm al-talab [President of Ain Shams University: The state supports students]. Filgamaa. 
com. URL: https://filgamaa.com/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9- 
%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D9%85%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9- 
%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A8/ (дата обраще­
ния: 01.02.2026).

Несмотря на то, что существует не менее 30 частных университетов, на частное высшее 
образование приходится лишь около 15% от общего числа учащихся [Bekele, 2024]. Государствен­
ное высшее образование в Египте в основном финансируется государством, на долю которого при­
ходится примерно 85–90% институциональных расходов. Университеты должны покрывать остав­
шиеся 10–15% за счёт собственных доходов, включая сборы за специализированные программы или 
общественные услуги [Embaby, 2025].

Финансовая структура преимущественно централизована, что предоставляет университе­
там минимальную автономию в перераспределении бюджета или распределении ресурсов. Мини­
стерство финансов осуществляет строгий контроль за использованием субсидий, обязывая универ­
ситеты вносить их на определённые счета. Такая централизация часто ограничивает способность 
университетов быстро адаптироваться к меняющимся требованиям. Напротив, частные учрежде­
ния функционируют в рамках самоокупаемости, в основном завися от доходов от платы за обуче­
ние. Эта финансовая автономия обеспечивает повышенную гибкость в распределении ресурсов, 
создании программ и финансировании исследований, делая их более восприимчивыми к меняю­
щимся академическим и рыночным требованиям 20.

Прямых данных о бюджетах университетов найти не всегда удается. Тем не менее в арабо­
язычных источниках периодически появляются сведения по итогам рассмотрения и утверждения 
бюджетов в парламенте. Так, в 2023 г. бюджет Каирского университета составил около 11 192 млн ег. 
фунтов 21. Бюджет Университета Айн- Шамс (и его больницы, что важно) — около 5 146 млн ег. фун­
тов 22. Стоит также отметить, что согласно заявлению президента Университета Айн- Шамс (второй 
крупнейший госуниверситет страны) фактические расходы государства и университета на каждого 
студента составляют около 10 000 египетских фунтов в месяц, включая питание, проживание и пол­
ный пансион 23. Бюджет Американского университета в Каире (AUC) в 2023 г. превышал 200 млн 
долл. США, включая 40 млн долл. США в виде стипендий для поддержки студентов. Университет 
частично или полностью компенсирует расходы на обучение 52% своих студентов, согласно словам
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президента университета 24. Стоит отметить, что AUC имеет статус частного некоммерческого 
учебного заведения (но аккредитован и в Египте, и в США). Он управляется советом попечителей 
(довольно автономно) и функционирует с правительством Египта в рамках протокола 1975 г., кото­
рый основан на Соглашении о культурных отношениях 1962 г. между США и Египтом.

24 Egypt’s Ministry of Higher Education announces new admission criteria for 2023/2024 academic year [Электронный 
ресурс]. El Balad. 15.06.2023. URL: https://www.elbalad.news/5825420 (дата обращения: 01.02.2026).
25 Benha University Budget for the 2023–2024 Academic Year. Benha University. URL: https://bu.edu.eg/e-services/BU_ 
Budget/Benha_University_Budget_20232024.pdf (дата обращения: 01.02.2026).
26 Research and Development Expenditure (% of GDP) — Egypt. World Bank Open Data. URL: https://data.worldbank. 
org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=EG (дата обращения: 01.02.2026).
27 Al-ta‘lim al-‘ali: ziyadat ‘adad al-abhaath al-‘ilmiyya fi Misr ila… [Higher education: Increase in the number of scientific 
researches in Egypt to...]. Youm7. 21.05.2023. URL: https://www.youm7.com/story/2023/5/21/44/6187325-?2«jll-uA’Jl- 
S-^j--^- ’̂..^7l-A^kjl-^3-j^^-JI (дата обращения: 01.02.2026).
28 Al bahth al ‘ilmi fi Misr: wafrat intaj wa ‘aql muhajir [Scientific research in Egypt: Abundance of production and an exiled 
mind]. Noon Post. URL: https://www.noonpost.com/320464/(дата обращения: 01.02.2026).
29 Egypt: Economy Profile. World Intellectual Property Organization.URL: https://www.wipo.int/gii ranking/en/egypt/ 
section/economy profile (дата обращения: 01.02.2026).

Стоит отметить и региональные вузы, например, занимающий всё более прочные позиции 
в Египте Университет Бенха. В бюджете Университета Бенха (один из продвинутых в плане диджи- 
тализации) прописаны годовые траты за 2023–2024 гг. на уровне 1 865 млн ег. фунтов 25.

Расходы на НИОКР в Египте в 2023 г. составили 1.03% 26, что является важной психологи­
ческой отметкой — до 2022 г. Египет не мог преодолеть барьер в 1%, прописанный в конституции. 
Общие расходы Египта на НИОКР в 2022 г. составили приблизительно 3,7 млрд долл. США, исходя 
из расходов на НИОКР в 2022 г. в размере 1,02% от ВВП и ВВП в размере 362 млрд долл. США.

По информации Министерства высшего образования и научных исследований, число иссле­
дователей в Египте увеличилось со 110 700 в 2013 году до 180 800 в 2022 году. В 2024 году стало 
известно, что египетские учёные опубликовали 44 620 научных работ 27. Согласно индексу SCImago, 
одному из важнейших глобальных показателей оценки опубликованных научных исследований 
и журналов, Египет занимает 25-е место в мире по объёму научных публикаций и первое место 
в Африке, на долю его приходится около 27% от общего объёма научных исследований континента.

Несмотря на обозначенные выше цифры с положительной динамикой, пересчёт на пока­
затель количества исследователей от общей численности населения позволяет представить иную, 
проблемную картину. Если учесть огромную разницу между средней численностью исследовате­
лей в Египте и населением в сравнении с развитыми странами, становится ясно, что существует 
разрыв в развитии между Египтом и другими государствами. В то время как в Египте на миллион 
жителей в 2022 г. приходилось 686,6 исследователей, в Бельгии, например, на миллион жителей 
приходилось 3878 исследователей. Даже если сравнивать с арабскими странами, то, по данным 
Организации Лиги арабских государств по вопросам образования, культуры и науки (ALECSO), 
в ОАЭ на миллион приходилось 2378 исследователей, в Тунисе — 1771 исследователь, в Саудов­
ской Аравии — 1500 исследователей, в Марокко — 1073 исследователя, а в Алжире — 819 иссле­
дователей 28. Очевидно, руководство Египта понимает данную проблему. За последние два года этот 
показатель в Египте улучшился. Согласно докладу WIPO, в 2024 г. в Египте количество исследова­
телей на миллион населения составило 845 человек 29.

Анализ публикационной активности авторов, имеющих аффилиацию с исследовательскими 
и учебными организациями Египта, на основе базы данных Scopus даёт представление о результатив­
ности научно- технологического прогресса. Полученная база данных состоит из 397596 публикаций
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(в журналах, сборниках конференций, коллективных монографиях и т. д.) и охватывает 2000 — 
июнь 2024 гг. (Таблица 2).
Таблица 2. Публикации учёных Египта (2000 — июнь 2024 гг.)

Год Публикации (кол-во) Темпы роста
2000 3318
2001 3570 7,59%
2002 3774 5,71%
2003 4554 20,67%
2004 4598 0,97%
2005 4875 6,02%
2006 5355 9,85%
2007 6011 12,25%
2008 6836 13,72%
2009 8589 25,64%
2010 9591 11,67%
2011 11249 17,29%
2012 13349 18,67%
2013 14894 11,57%
2014 15744 5,71%
2015 17202 9,26%
2016 19653 14,25%
2017 19730 0,39%
2018 22400 13,53%
2019 26153 16,75%
2020 32507 24,30%
2021 38872 19,58%
2022 43415 11,69%
2023 42635 -1,80%
2024 19349
Всего 397596

ССТР (2000–2023) 11,74%
СТР (2000–2023) 11,97%

Источник: Scopus. URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения: 07.06.2024)
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Рисунок 1. Динамика публикационной активности (2000 — июнь 2024 гг.) 
Источник: Scopus. URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения: 07.06.2024)
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Можно видеть, что в среднем объём публикаций рос с темпами в 12% как в совокупном 
среднегодовом (ССТР), так и среднегодовом (СТР) измерении (Рисунок 1.3). После принятия 
Стратегии НСНТИ наблюдается значительный рост количества исследований. Наиболее силь­
ный рост в количестве публикаций произошёл с 2020 по 2021 г. — оно увеличилось на 24,3%. Тем 
не менее в 2023 г. количество публикаций сохранилось на уровне 2022 г., что говорит о нестабиль­
ности роста и, видимо, достижении плато и преодоления эффекта «низкой базы». Выход на преды­
дущие темпы роста скорее всего потребует системных изменений производства научного знания.

Таблица 3. Наиболее активные (с точки зрения количества публикаций) вузы по данным Scopus 
за период 2018–2024 гг.

№ Организация Количество публикаций 
за 2018–2024 гг.

1 Cairo University 65135
2 Ain Shams University 32668
3 Zagazig University 30836
4 Mansoura University 28208
5 Alexandria University 25650
6 Al-Azhar University 21601
7 King Saud University 18793
8 Tanta University 17507
9 National Research Centre 17178
10 Assiut University 15944

Источник: Scopus. URL: https://www.scopus.com/ (дата обращения: 07.06.2024)

Несмотря на то, что патенты в основном выдаются Научно- исследовательскому центру 
Египта — и университеты являются в этом смысле незначительным игроком — но в части научных 
публикаций всё выглядит не так однозначно. В основном все научные публикации в Египте, согласно 
данным SCOPUS, делаются в университетах, где за 2018–2024 гг. первая тройка — Каирский уни­
верситет (65135), Университет Айн- Шамс (32668), Университет Загазиг (30836). Национально­
исследовательский центр Египта занял 9-ю строчку рейтинга с 17178 публикациями (Таблица 3).

Международное сотрудничество университетов, в том числе в сфере науки 
и технологий

Египетские университеты активно развивают международное сотрудничество, стремясь 
повысить качество образования и научных исследований через обмен опытом и знаниями с веду­
щими мировыми образовательными учреждениями. Ключевые направления деятельности вклю­
чают создание международных филиалов, присоединение к региональным научным платформам, 
таким как PRIMA, и получение финансирования в рамках глобальных инициатив, таких как про­
грамма ЕС «Горизонт 2020». Эти усилия направлены на совершенствование учебных программ, 
содействие исследованиям, улучшение инфраструктуры и позиционирование Египта как регио­
нального лидера в области высшего образования и инноваций. Среди примеров международного 
сотрудничества (помимо академической мобильности и обменов) можно назвать следующие.

Сотрудничество ЕС и Египта: Египет и ЕС создали совместный комитет по сотрудничеству 
в области науки и технологий, который взаимодействует в рамках таких программ, как «Горизонт 
2020» и инициатива PRIMA.
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Сотрудничество США и Египта: Комиссия Фулбрайта в Египте поддерживает академиче­
ское и исследовательское развитие, способствуя сотрудничеству между США и Египтом и предо­
ставляя информацию об академических программах.

Франко- египетские связи: Каирский университет подписал меморандумы о взаимопони­
мании с несколькими французскими университетами в таких областях, как инженерия, энерге­
тика и археология.

Двадцать государственных и частных египетских университетов присоединились к Сетевому 
университету БРИКС — консорциуму высших учебных заведений стран блока БРИКС, созданному 
для содействия сотрудничеству в области образования и исследований между странами- членами.

Ряд египетских университетов изучают возможность открытия филиалов за рубежом, и пер­
вым шагом стало одобрение, выданное Высшим советом университетов, на создание филиала Каир­
ского университета в эмирате Аджман в ОАЭ и двух филиалов Александрийского университета 
в Абу--Даби в ОАЭ и Малайзии. Уже реализуется инициатива по открытию филиалов Каирского 
университета в Эр- Рияде (Саудовская Аравия) и Дохе (Катар). Филиалы в Аджмане, Эр- Рияде 
и Дохе планируют начать работу в 2026–2027 учебном году 30.

Если переходить к науке, то Египет — через ASRT — участвует в нескольких международных 
коллаборациях. Среди них Международный институт прикладного системного анализа (IIASA), 
Международный центр синхротронного излучения для экспериментальных научных приложе­
ний на Ближнем Востоке (SESAME) и Объединённый институт ядерных исследований (ОИЯИ) 
в Дубне. Они считаются мировыми лидерами в области научной дипломатии [Soror et. al., 2023].

Выявление наиболее динамично развивающихся отраслей

Анализ базы данных Scopus, проведённый командой Института востоковедения РАН 
в 2024 году, показал, что наибольшее количество публикаций египетских учёных в 2023 г. было 
по направлениям «Инжиниринг» (9170), «Медицина» (9072), «Компьютерные технологии» 
(5808), «Химия» (5741) и «Науки о материалах» (5542).
Таблица 4. Приоритетные отрасли научных исследований (по данным Scopus, 2023)

Египет Иран Саудовская 
Аравия ОАЭ Эфиопия

Инжиниринг 
(9170)

Медицина 
(20027)

Инжиниринг 
(15079)

Инжиниринг 
(5766) Медицина (3602)

Медицина 
(9072)

Инжиниринг 
(16427)

Компьютерные 
науки 

(12239)

Компьютерные 
науки 
(5682)

Сельскохозяйственные 
науки и биология 

(1605)
Компьютерные 

науки 
(5808)

Науки о материалах 
(8437)

Медицина 
(10363)

Медицина 
(3391)

Экология 
(1451)

Химия 
(5741)

Биохимия, генетика, 
молекулярная биология 

(8437)

Науки 
о материалах 

(10112)

Социальные 
науки 
(2779)

Инжиниринг (1292)

Науки 
о материалах 

(5542)

Химия 
(7696)

Химия 
(9626)

Математика 
(2272)

Социальные науки 
(1276)

Источник: составлено автором на основе анализа специалистами ИВ РАН базы данных «Скопус»

30 Egyptian universities go international. Al--Ahram Weekly. URL: https://english.ahram.org.eg/NewsContent/50/1201/551922/ 
AlAhram--Weekly/Egypt/Egyptian- universities-go-international.aspx (дата обращения: 01.02.2026).
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Таблица 5. Приоритеты публикационной активности (2000–2023)

№ Научное направление 2000 2023 2000–2023
1 Инжиниринг 780 9170 80066
2 Медицина 562 9072 90507
3 Компьютерные науки 219 5808 42010
4 Химия 768 5741 55758
5 Науки о материалах 588 5542 52734
6 Биохимия, генетика, молекулярная биология 392 5231 46899
7 Физика и астрономия 624 4896 46489
8 Сельскохозяйственные науки и биология 303 4855 39200
9 Математика 258 4033 27979
10 Экология 213 3892 29818

Источник: составлено автором на основе анализа специалистами ИВ РАН базы данных «Скопус»

Характеристика сотрудничества с Россией на текущем этапе
На протяжении 2023 года фиксируется активизация российско- египетских контактов 

в сфере науки и образования. На сегодняшний день в российских университетах проходят обуче­
ние порядка 16 тыс. египетских студентов — это почти половина от общей численности обучаю­
щихся в российских вузах студентов с Африканского континента 31. По сравнению с 2022 годом 
более чем в два раза выросло число квот Правительства Российской Федерации для египетских 
абитуриентов; на 2023/24 учебный год выделено 250 мест.

31 Российско- египетский вектор высшего образования и науки: страны наращивают сотрудничество. URL: https:// 
minobrnauki.gov.ru/press- center/news/mezhdunarodnoe- sotrudnichestvo/65553/ (дата обращения: 20.12.2023).
32 Правительство согласно принять два филиала российских Санкт- Петербургского университета и Казанского федерального 
университета. Сайт государственного управления информации, 2023. URL: https://www.sis.gov.eg/Story/264201/-الحكومة 
.lang=ar (дата обращения: 20.12.2023)?توافق-على-استضافة-فرعين-لجامعة-سانت-بطرسبرج-الروسية-وكازان-الفيدرالية-الروسية

Развиваются проекты открытия филиалов российских вузов. 4 октября 2023 года Совет 
Министров Египта во главе с премьером М. Мадбули одобрил проект о создании египетского уни­
верситетского учреждения под названием «Modern Group University» для размещения на терри­
тории Арабской Республики Египет филиалов СПбГУ (в Новом Каире) и Казанского федераль­
ного университета (в городе Шестое октября) 32. Целью создания двух филиалов является содей­
ствие развитию системы высшего образования и научных исследований в Арабской Республике 
Египет, а также работа по укреплению связей между этой системой и её аналогами в Российской 
Федерации. Предусмотрены программы по общей медицине, стоматологии и фармацевтике для 
обоих вузов. Сегодня в стране возводится два специальных кампуса под реализацию этого проекта.

Кроме того, в Египте работает частный Египетско- российский университет. Примечательно, 
что инвесторами проекта выступили не предприниматели, а египетские учёные. Набор студентов 
ведётся на три факультета: инженерный, фармакологический и стоматологический. Однако пока 
университет занимает лишь 47-е место в рейтинге вузов Египта и не входит в число престижных.

Стоит отметить, что также проводятся соответствующие научные мероприятия, посвящён­
ные теме развития сотрудничества НТИ между Россией и Египтом. 19 мая 2025 года Институт вос­
токоведения РАН, Академия научных исследований и технологий Египта, а также Центр внешнепо­
литического сотрудничества им. Е. М. Примакова провели в Каире первый Российско- египетский 
научный диалог в условиях новой международной динамики, организованной на базе ASRT. В меро­
приятии приняли участие руководители и научные сотрудники ключевых российских и египетских
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научно- исследовательских центров 33. С египетской стороны во встрече участвовали представители 
АНИТ, Каирского университета, Нильского университета, Университета Айн- Шамс, Zewail City 
of Science and Technology и др. Стороны договорились продолжить взаимодействие.

33 Визит российской экспертной делегации в Египет [Центр арабских и исламских исследований, Институт востоко­
ведения РАН. 21 мая 2025]. URL: https://cais.ivran.ru/novosti?artid=220904 (дата обращения: 06.06.2025).
34 Минобрнауки России обсудило перспективы открытия новых филиалов российских вузов в Египте. Минобрнауки 
России, 01.06.2023 — электронный ресурс — URL: https://minobrnauki.gov.ru/press- center/news/mezhdunarodnoe- 
sotrudnichestvo/68632/ (дата обращения: 20.12.2023).

Существуют планы открытия филиалов Национального исследовательского ядерного уни­
верситета «МИФИ» и Санкт- Петербургского государственного электротехнического университета 
«ЛЭТИ» на базе Политехнического университета Бурдж Аль--Араб в Александрии (Технологического 
университета). Бурдж Аль--Араб представляет собой функционирующий с 2022 г. небольшой универ­
ситет, включающий факультет медицинских наук, факультет промышленности и энергетических тех­
нологий (стоимость обучения — 15 тыс. фунтов за первые два года и 20 тыс. фунтов — вторые два).

Стоит отметить и переговоры Минобрнауки России с египетской стороной в части под­
писания Межправительственного соглашения о взаимном признании образования, квалификаций 
и учёных степеней. В настоящий момент соглашение находится в высокой степени готовности 34.

Продолжается взаимодействие с египетской стороной в сфере обучения и подготовки 
кадров для атомной промышленности. 6 сентября 2021 года стартовало обучение первых сотруд­
ников Управления по атомным электростанциям АРЕ в Технической академии Росатома в г. Санкт- 
Петербурге. Всего по договору будет обучено 1 712 человек. Помимо этого в настоящее время около 
50 студентов из Египта проходят обучение в российских вузах по атомным и смежным специаль­
ностям по квотам Росатома. Что касается ядерной энергетики, то интерес к ядерным исследова­
ниям значим в контексте сооружения двумя странами ЭАС «Эль--Дабаа» в Египте. Стоит отметить 
работу египетских учёных в Объединённом институте ядерных исследований (Дубна).

* * *
Египет находится в сильной зависимости от зарубежных научных центров в плане научно­

технологического развития, что несёт в себе как риски, так и возможности. Официальные лица осоз­
нают проблему и видят решение в диверсификации НТС по всем направлениям. Египет стремится 
к развитию науки, технологий и инноваций с целью решения социально- экономических проблем. 
Он находится в парадигме догоняющего развития, и правительство очень аккуратно проходит через 
все региональные кризисы, стараясь поддерживать рабочие отношения с государствами, обладаю­
щими технологиями. Имея это в виду, правящая элита всячески поощряет проведение исследова­
ний при сотрудничестве с международными научными центрами.

Россия и Египет обладают нераскрытым потенциалом научно- технического сотрудниче­
ства. Стороны способны проработать несколько ключевых научных направлений с целью опреде­
ления конкретных тематик возможных научных проектов. Среди приоритетных научных направ­
лений можно назвать энергетику, медицинские исследования и фармацевтику, компьютерные тех­
нологии, космос и ИКТ, а также водные исследования (потенциально стоит также проработать 
возможность аграрных исследований). Целесообразно взаимодействие с египетскими госорганами 
и научно- исследовательскими институтами одновременно как на формальном, так и на неформаль­
ном уровне с участием специалистов по кросскультурной коммуникации, что позволило бы допол­
нительно усилить атмосферу доверия между сторонами.
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