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В статье рассматривается динамика инвестиционного сотрудничества между Турцией и Республи­
кой Башкортостан с начала XXI века. Анализируются ключевые этапы партнерства, институциональные 
механизмы взаимодействия и основные формы участия турецких компаний в экономике Башкирии. Выде­
ляются крупнейшие реализованные и планируемые инвестиционные проекты в различных отраслях эконо­
мики. Отмечается роль благоприятного инвестиционного климата и льготных режимов в Республике Баш­
кортостан, взаимная заинтересованность, а также устойчивость связей, несмотря на внешнеполитическую 
конъюнктуру. Делается вывод о наличии прочной институциональной основы и значительного потенциала 
для дальнейшего развития сотрудничества, в том числе в высокотехнологичных сферах.
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И
нвестиционное сотрудничество между Турецкой Республикой (ТР) и Республи­
кой Башкортостан (РБ) является динамичным и значимым направлением в эконо­
мических связях Турции и России. Несмотря на изменчивую внешнеполитическую 
конъюнктуру, стороны активно сотрудничали, в том числе и развивая инвестиционное партнер­

ство. В данной статье рассматриваются ключевые этапы, институциональные механизмы и основ­
ные проекты турецко- башкортостанского инвестиционного сотрудничества.

Начало XXI века ознаменовалось активным развитием отношений. Росту инвестицион­
ного сотрудничества, охватывающего многие направления, способствовали проводимые сторонами 
визиты и переговоры, заключаемые договоры и сделки, а также другие инициативы партнеров.

В 2009 г. в Уфе состоялась учредительная конференция Общества башкиро-турецкой 
дружбы, на которой президент Башкортостана М. Рахимов выразил уверенность, что деятельность 
данной организации придаст новый импульс дальнейшему развитию сотрудничества между Баш­
кортостаном и Турцией, а также будет способствовать сохранению культуры, традиций, идентич­
ности и совершенствованию национальной и культурной политики в современных условиях гло­
бализации  2. Согласно данным за 2009 г., объем инвестиций составил около 80 млн долл. [Özbay, 
2013, s. 2031–2045].

2 Торгово-экономические отношения. Сайт посольства Российской Федерации в Турецкой Республике. URL: https:// 
turkey.mid.ru/ru/countries/bilateral-relations/trade-economic-cooperation/  (дата обращения: 10.01.2026).
3 Türk İş Adamı, Başkurdistan ile Türkiye Arasında Köprü. SonDakika.com. 18.05.2014. URL: https://www.sondakika. 
com/yerel/haber-turk-is-adami-baskurdistan-ile-turkiye-arasinda-6043754/ (дата обращения: 12.12.2025).
4 Başkurdistan Cumhuriyeti Türkiye Temsilcisi, Konyalı Firmalara bir araya geldi. Sondakika.com. 04.07.2022. URL: https:// 
www.sondakika.com/ekonomi/haber-konya-da-baskurdistan-cumhuriyeti-nde-is-15057139/?ysclid=mgqh7ozmen602967084 
(дата обращения: 27.01.2026).

Количественным показателем роста сотрудничества сторон стало увеличение числа совмест­
ных предприятий. В 2009 г. в Башкортостане действовало более 70 совместных предприятий, создан­
ных с участием турецкого капитала. В 2012 г. их число составило 80, а в 2015 г. — 91 предприятие. 
Создаваемые совместные предприятия в основном специализировались на предоставлении коммер­
ческих, посреднических, консультационных и информационных услуг, занимались строительством 
и переработкой, а также предоставляли услуги в сфере общественного питания [Zakirov, 2018, s. 15].

По оценкам Форбс, в 2012 г. столица Башкортостана Уфа вошла по рейтингу в топ горо­
дов России, наиболее привлекательных с точки зрения предпринимательства и инвестиционной 
деятельности 3.

Хотя после событий со сбитым российским самолетом в 2015 г. и последовавших санкций 
наметился небольшой спад в сотрудничестве, а некоторые проекты были приостановлены, диа­
лог сторон был быстро возобновлен. Знаковым событием стала встреча в Москве в 2018 г. с уча­
стием посла Турции в России Хюсейна Дириоза и делегации Башкортостана с представителями 
посольства и деловых кругов Турции. Отмечалось, что главной целью переговоров являлось созда­
ние благоприятных условий для получения реальных результатов в инвестиционной деятельно­
сти. В результате деловых переговоров между представителями бизнеса Турции и Башкортостана 
турецкие предприниматели выразили готовность к реализации инвестиционных проектов в круп­
ных городах Башкирии. Отмечалось, что турецкие бизнесмены к 2025 г. намерены значительно 
увеличить объем инвестиций 4.

Турецкая сторона эффективно использовала для сотрудничества с Башкортостаном 
ранее выстроенные механизмы взаимодействия через негосударственные структуры, которые 
в то же время имеют тесные контакты с турецким правительством. Проходили совещания Совета
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по внешнеэкономическим связям (DEİK) по инвестиционному потенциалу Республики Башкор­
тостан (очередное совещание прошло в сентябре 2020 г.) 5. Также проводились форумы Турецко­
башкортостанской торгово- промышленной палаты при Союзе промышленных палат и бирж Тур­
ции (TOBB) (например, в октябре 2020 г.), цель которых заключалась в том, чтобы предпринимать 
все необходимые меры для роста сотрудничества между сторонами, в том числе и инвестиционного 6. 
Торговые палаты городов Турции активно сотрудничали с представителями Республики Башкор­
тостан. Так, в июле 2022 г. состоялось информационное совещание с Торговой палатой г. Коньи 
на тему «Возможности для бизнеса в Республике Башкортостан»  7. Российско- турецкий союз пред­
принимателей (RTİB) также уделял внимание сотрудничеству с данным субъектом РФ. В октябре 
2022 г. турецкие деловые круги были ознакомлены с торговым, экономическим и инвестиционным 
потенциалом Республики Башкортостан, приняв участие в программе по продвижению торгово­
экономического и инвестиционного потенциала Республики Башкортостан. Ассоциация россий­
ских и турецких деловых кругов «Российско--Турецкий диалог» была создана для того, чтобы раз­
вивать международное бизнес- взаимодействие, выстраивать коммуникации и связи для продвиже­
ния инвестиционных проектов и торгово- экономических отношений. В декабре 2022 г. на полях 
Международной недели бизнеса между Башкортостаном и Турцией было заключено Соглашение 
о расширении и укреплении сотрудничества между региональной Корпорацией развития и Ассо­
циацией «Российско--Турецкий диалог» 8.

5 Başkortostan Cumhuriyeti Yatırım Potansiyeli Tanıtım Toplantısı ve İkili İş Görüşmeleri. İHKİB.org.tr. 16.09.2020. URL: 
https://www.ihkib.org.tr/bilgi--bankasi/ihkib- duyurular/baskortostan- cumhuriyeti-yatirim- potansiyeli-tanitim- toplantisi-ve- 
Ikili- Is-gorusmeleri?ysclid=mgqgz3f0ed854135493 (дата обращения: 28.01.2026).
6 Türkiye- Başkurdistan Ticaret ve Sanayi Odası Forumu. Gaziantep Sanayi Odası. 07.01.2021. URL: https://gso.org.tr/tr/ 
duyurular/turkiye- baskurdistan-ticaret-ve-sanayi- odasi-forumu-hk-4092.html (дата обращения: 10.01.2026).
7 Başkurdistan Cumhuriyeti Türkiye Temsilcisi, Konyalı Firmalara bir araya geldi. Sondakika.com. 04.07.2022. URL: https:// 
www.sondakika.com/ekonomi/haber- konya-da-baskurdistan- cumhuriyeti-nde-is-15057139/?ysclid=mgqh7ozmen602967084 
(дата обращения: 27.01.2026).
8 Башкортостан и Турция договорились о взаимном привлечении инвестиций. Официальный сайт Корпорации развития 
Республики Башкортостан. 19.12.2022. URL: https://kr-rb.ru/press/news/novosti_1953.html?ysclid=mgkozz2zrx570155090 
(дата обращения: 22.01.2026).
9 Турция ждет открытия в Башкортостане Почетного консульства: на инвестсабантуе «Зауралье-2022» обсудили раз­
витие российско- турецких деловых связей. Министерство внешнеэкономических связей и конгрессной деятельности 
Республики Башкортостан. 03.06.2022. URL: https://foreign.bashkortostan.ru/presscenter/news/459429/  (дата обраще­
ния: 15.01.2026).

Регулярные деловые миссии, форумы и презентации инвестиционного потенциала РБ 
в городах Турецкой Республики стали постоянной практикой.

В Турции в июне 2022 г. прошла сессия «Российско-  турецкие деловые связи в условиях 
меняющегося мира: взгляд из сердца Евразии», которая была организована Министерством внеш­
неэкономических связей и конгрессной деятельности Республики Башкортостан и Представитель­
ством АНО Конгресс-бюро Башкортостан «Офис-группа». Во время сессии было отмечено, что 
Турция испытывает доверие к Башкортостану и, несмотря на санкции западных стран, намерена 
довести до конца начатые инвестиционные проекты в Башкортостане 9.

В октябре 2022 г. в Стамбуле состоялась презентация министром внешнеэкономических 
связей и конгрессной деятельности Маргаритой Болычевой торгово- экономического и инвести­
ционного потенциала Республики Башкортостан, на которой присутствовало около 300 пред­
ставителей турецких компаний, бизнес- объединений и органов государственной власти Тур­
ции. Во время беседы было подробно рассказано об инструментах поддержки бизнеса в Башкор­
тостане. Так, было отмечено, что для предприятий, открывающих в республике свое производ­
ство, действует льготное налогообложение и инфраструктурный кешбэк, а также предоставляются
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на льготных условиях земельные участки для размещения современных производств. Кроме того, 
говорилось и о действующих преференциальных территориях. Пять городов республики — Беле- 
бей, Белорецк, Благовещенск, Кумертау и Нефтекамск — имеют особый статус территорий опере­
жающего социально- экономического развития, который в совокупности позволяет снизить нало­
говую нагрузку на 30%. На территории республики функционирует особая экономическая зона 
промышленно- производственного типа «Алга», где действует режим свободной таможенной зоны.

Стоит подчеркнуть, что обсуждался на встрече и такой важный и активно развивающийся 
аспект сотрудничества, как исламское финансирование. Было отмечено, что на принципах ислам­
ского права в РБ планируется создание Специального административного района. Спрос на инстру­
менты исламского финансирования активно увеличивается. Власти РБ подчеркнули, что именно 
такой преференциальный режим позволит создать условия для привлечения инвестиций и сфор­
мировать правовую и экспертную инфраструктуру, необходимую для структурирования и испол­
нения сделок, основанных на исламском праве.

В результате беседы состоялось подписание нескольких соглашений. Так, было подписано 
соглашение о намерениях по сотрудничеству между ООО «Экопродукт» и Организованной про­
мышленной зоной «Uludağ». Также соглашение о сотрудничестве между АО «Корпорация развития 
Республики Башкортостан» и компанией Leosal Makina Dış Ticaret Sanayi Limited Şirketi. Данный 
документ предполагает формирование благоприятных условий для организации размещения произ­
водства автоматического оборудования по разделке домашней птицы на территории Башкортостана. 
Кроме того, Центр поддержки экспорта Республики Башкортостан и Российско--Турецкий торго­
вый дом заключили меморандум о сотрудничестве 10.

10 Турецкому бизнесу представили торгово- экономический и инвестиционный потенциал Башкортостана. Сайт Мини­
стерства внешнеэкономической и конгрессной деятельности Республики Башкортостан. 05.10.2022. URL: https:// 
foreign.bashkortostan.ru/presscenter/news/487497/ (дата обращения: 28.01.2026).
11 Товарооборот Башкирии с Турцией за год вырос на 42%. Уфа. РБК. 04.03.2023. URL: https://ufa.rbc.ru/ufa/04/03 
/2023/6402fca59a794729f51fff74 (дата обращения: 22.01.2026).

В марте 2023 г. Генеральный консул Турции в Казани Исмет Эрикан на встрече с премьер- 
министром Башкирии А. Назаровым дал оценку сотрудничества Турции с Башкортостаном и отме­
тил, что «Турецкая Республика испытывает глубокое уважение к Башкортостану и заинтересована 
в развитии сотрудничества» 11.

Инвестиционное участие турецких компаний в экономике Республики Башкортостан реа­
лизуется в нескольких ключевых формах. Так, осуществляются прямые инвестиции через вхожде­
ние в уставный капитал российских проектных компаний, что является основной формой сотруд­
ничества. Ведется подрядная деятельность турецких строительных компаний, осуществляющих воз­
ведение различных объектов на территории республики. Происходит реинвестирование успешно 
работающими компаниями, которые, укрепив свои позиции на рынке, самостоятельно финанси­
руют развитие новых проектов. Кроме того, ведется и государственно- частное партнерство (ГЧП), 
являющееся эффективным инструментом для реализации крупных инфраструктурных проектов.

Турецкие инвестиции в экономику Башкортостана охватывают различные отрасли. Вот 
некоторые из реализуемых проектов. В промышленности и строительстве: завод по производ­
ству стеклотары «Русджам--Уфа» (компания «Шишеджам»), строительство заводов по производ­
ству пластиковых труб, сантехники и радиаторов холдингом «Fatinoğlu» в индустриальном парке 
«Уфимский» и ОЭЗ «Алга», крупнейший инфраструктурный проект — строительство «Восточ­
ного выезда» из Уфы с инвестициями турецкой компании Limak Group в размере 43 млрд руб­
лей (формат ГЧП), производство автоматического оборудования для разделки птицы (компания 
Leosal Makina); в агропромышленном комплексе: проекты по созданию ягодных садов, тепличных
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комплексов и завода по производству гибридных семян; в пищевой промышленности и обществен­
ном питании: приобретение уфимского пивоваренного завода «Амстар» группой «Эфес», разви­
тие сети заведений общественного питания Nevco Holding; новые высокотехнологичные проекты 
(2025 г.): строительство семенного завода (компания Tarar Un Ve GIDA SAN) с инвестициями 
500 млн руб., строительство завода по производству промышленных фильтров (компания Micronic 
Filter) с инвестициями 300 млн руб. [Умаров, 2022, с. 179].

Стоит отдельно выделить крупный совместный проект с турецкой компанией по строи­
тельству Восточного выезда из Уфы, где турецкая компания Limak Group инвестировала в стро­
ительство тоннеля 43 млрд руб. Проект подразумевал завершение строительства 1,2 км тоннеля, 
возводить который начали еще в 1992 г. (затем на долгое время заморозили), комплекса съездов, 
виадуков, мостового перехода через реку Уфа и автомобильной дороги до пересечения с федераль­
ной трассой М5. Для реализации проекта в 2016 г. в Башкирии была создана концессионная ком­
пания, в которой турецкой стороне принадлежат 49% акций, т. е. это частно- государственное пар­
тнерство. Срок реализации данного концессионного соглашения составляет 25 лет, по истечении 
которого объект будет передан государству. 21 марта 2024 г. первые автомобили проехали по тон­
нелю, мосту и автотрассе Восточного выезда из Уфы на федеральную трассу М-5 «Урал». В тече­
ние срока действия договора концессионеры будут получать деньги от платы за проезд. По словам 
директора компании, это был крупнейший проект в сфере строительства после 2015 г. и нормали­
зации российско- турецких отношений 12.

12 Турецкая компания «Limak» стала партнером строительства Восточного выезда из Уфы. Татаринформ. 28.07.2017. 
URL: http://www.tatar-inform.ru/news/2017/07/28/565047/ (дата обращения: 02.02.2026).
13 Турция все больше заинтересована в Башкирии как в деловом партнере. Tuvest.ru. 24.11.2023. URL: https://tuvest. 
ru/articles/common_material/2023-11-24/turtsiya-vse-bolshe- zainteresovana-v-bashkirii-kak-v-delovom- partnere-3536859 
(дата обращения: 27.01.2026).

Число компаний, проявлявших интерес к сотрудничеству с Турцией, растет. Заместитель 
министра внешнеэкономических связей и конгрессной деятельности РБ Фидан Ишемгулов отме­
тил во время Международной недели бизнеса в ноябре 2023 г., состоявшейся в Уфе, что башкирские 
компании заинтересованы в сотрудничестве с Турцией, особенно в условиях, когда на рынке появи­
лись свободные экономические ниши, которые можно засполнить. В Башкортостане создан благо­
приятный инвестиционный климат. Об этом свидетельствует 4-е место в национальном рейтинге 
инвестиционного климата и объем привлеченных инвестиций. Наличие у РБ выгодного географи­
ческое положения с точки зрения логистики также является большим преимуществом. Президент 
Торгового дома Landmart Кенан Озъюрт отмечал, что их компания на сегодняшний день является 
одним из основных инвесторов в Башкортостане. А все инвестпроекты реализуются на абсолют­
ном доверии. К тому же в Башкортостане планируется строительство транспортного логистиче­
ского хаба, к участию в котором были приглашены также и турецкие партнеры 13.

Состоявшийся в сентябре 2025 года в г. Сибай значимый форум — VII Всероссийский инве­
стиционный сабантуй «Зауралье-2025» был организован Агентством стратегических инициатив 
и Правительством Республики Башкортостан. Мероприятие собрало представителей федеральных 
и региональных властей, ведущих предпринимателей и инвесторов. В ходе мероприятия отмеча­
лось, что у Турции и Башкортостана имеется положительный опыт взаимодействия по части запу­
ска совместных производств, одним из примеров которого является предприятие по производству 
кран-балок, мостовых и козловых кранов.

Ключевым итогом мероприятия стало подписание двух конкретных инвестиционных 
соглашений. Так, объем инвестиций проекта строительства семенного завода с компанией Tarar 
Un ve GIDA SAN составил 500 млн руб. (включая строительно-  монтажные работы). По проекту
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строительства завода по производству фильтров с компанией Micronic Filter (объем инвестиций — 
300 млн руб.) турецкая сторона предоставляет технологическое оборудование, а башкирский пар­
тнер — производственную площадку 14.

14 Две турецкие компании инвестируют в проекты в Башкирии 800 млн долл. РБК. 05.09.2025. URL: https://ufa.rbc. 
ru/ufa/05/09/2025/68bada4d9a7947da1b6c2f0b?ysclid=mgkjci4w5e153474564 (дата обращения: 15.01.2026).
15 Başkanın Mesajı. T. C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi. URL: https://www.invest.gov.tr/tr/sayfalar/message- 
from-the-president.aspx (дата обращения: 07.02.2026).
16 Турция все больше заинтересована в Башкирии как в деловом партнере. Tuvest.ru. 24.11.2023. URL: https://tuvest. 
ru/articles/common_material/2023–11–24/turtsiya-vse-bolshe- zainteresovana-v-bashkirii-kak-v-delovom- partnere-3536859 
(дата обращения: 27.01.2026).
17 Инвестируй в меня полностью: как Башкирия и Турция делают бизнес. Mkset. 03.09.2025. URL: https://mkset.ru/ 
news/2025-09-03/investiruy-v-menya --polnostyu-kak-bashkiriya-i-turtsiya--delayut-biznes-5467340?ysclid=mgknpbldrx608405212 
(дата обращения: 28.01.2026).

Данные соглашения наглядно демонстрируют курс республики на создание сбалансирован­
ных и благоприятных условий для привлечения иностранных инвестиций и продвижения своей 
продукции на внешние рынки. Президент инвестиционного и финансового офиса при Админи­
страции Президента Турецкой Республики А. Бурак Даглыоглу в своем послании отмечал, что 
Турция стремится укреплять стратегические партнерские отношения с инвесторами и развивать 
тесное сотрудничество со всеми заинтересованными сторонами в рамках своей инвестиционной 
стратегии на 2024–2028 гг.15

По итогам 2021 г. по объему инвестиций из Турции Башкирия заняла пятое место (объем 
инвестиций в 2021 г. составил 10 млрд руб.), а по итогам 2023 г. объем инвестиций составил более 
7 млрд руб.16

Стоит отметить, что компании Башкортостана также начали инвестировать в экономику 
Турции. Одним из примеров является запуск фабрики по производству эргономичных кресел 
с общим объемом инвестиций более 3 млн долл. Продукция Башкирии уже доступна в магазинах 
и на онлайн- площадках Турции, что демонстрирует взаимовыгодный характер сотрудничества  17. 
В итоге и турецкая сторона вкладывает средства в крупные инвестпроекты региона, в модерниза­
цию и расширение башкирских производств, и Башкирия, в свою очередь, также старается прояв­
лять инвестиционную активность.

Таким образом, инвестиционное сотрудничество между Турцией и Республикой Башкор­
тостан активно развивается. Для презентации возможностей используются разнообразные фор­
маты. Правительство Башкортостана создает особый инвестиционный климат, предлагая льгот­
ные условия. К числу наиболее перспективных направлений для углубления сотрудничества отно­
сятся энергетика и машиностроение, создание совместных производств в деревообрабатывающей 
промышленности (выпуск ДСП, ДВП), развитие строительного сектора, производство промыш­
ленного оборудования на территории Башкортостана, реализация совместных проектов в перера­
батывающей отрасли (например, по переработке кожи).

Двустороннее инвестиционное партнерство имеет прочную институциональную основу 
и значительный потенциал для дальнейшей диверсификации и перехода к созданию высокотехно­
логичных совместных производств. Ключевым фактором успеха стала способность адаптировать 
разнообразные формы инвестирования — от прямых вложений до сложных концессионных схем 
ГЧП — под конкретные проектные задачи. Особого внимания заслуживает уникальная роль него­
сударственных институтов, которые выступают гибким связующим звеном, обеспечивающим непре­
рывность деловых контактов даже в непростые периоды в отношениях.
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