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Аннотация. Транснациональные корпорации (ТНК) в современных условиях выступают 
акторами не только международных отношений, но геополитических процессов. Послед­
ние годы показали усиление сращивания ТНК и мирового горнодобывающего комплекса. 
С одной стороны, ТНК на себе почувствовали воздействие геополитических процес­
сов на сокращение поля своей деятельности. Именно ТНК стали тем звеном, на кото­
рое подействовало разрушение сложившихся глобальных цепочек поставок, что при­
вело к ограничению глобализации и начавшемуся переходу к фрагментации. С другой 
стороны, в мировом горнодобывающем комплексе появляются новые агенты, цепочки 
поставок, которые замещают ТНК, сменившие зону деятельности по политическим при­
чинам. В статье рассматриваются ТНК, функционирующие в странах Азии и Африки, выяв­
ляются основные изменения их деятельности в современных условиях геополитической 
нестабильности. В мировом горнодобывающем комплексе действуют несколько проти­
воборствующих тенденций: во-первых, увеличиваются прямые иностранные инвести­
ции в новые проекты главным образом в развивающихся странах, во-вторых, глобальные 
цепочки поставок замыкаются внутри анклавов, формирующихся дружественными стра­
нами, в-третьих, идет борьба развивающихся стран Африки против неоколониализма, 
который насаждался традиционными отношениями с ТНК из развитых стран. 
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Abstract. Transnational corporations (TNCs) in modern conditions act as actors not only in 
international relations, but also in geopolitical processes. Recent years have shown an increase 
in the fusion of TNCs and the global mining complex. On the one hand, TNCs have felt the
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impact of geopolitical processes on the reduction of their field of activity. It was TNCs that 
became the link affected by the destruction of established global supply chains, which led to 
the restriction of globalization and the beginning of the transition to fragmentation. On the 
other hand, new agents and supply chains are emerging in the global mining complex, replac­
ing TNCs that have changed their area of activity for political reasons. The article examines 
TNCs operating in Asia and Africa, identifies the main changes in their activities in modern 
conditions of geopolitical instability. There are several opposing trends in the global mining 
complex: firstly, foreign direct investment in new projects is increasing, mainly in developing 
countries, secondly, global supply chains are closing within enclaves formed by friendly coun­
tries, thirdly, there is a struggle of developing African countries against neocolonialism, which 
was imposed by traditional relations with TNCs from developed countries.
Keywords: Transnational corporations, mining industry, globalization, friendshoring, Asian 
and African countries
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В 2019 г. внешняя среда деятельности транснациональных корпо­
раций начала дестабилизироваться. Первой на нее повлияла панде­
мия COVID-19, которая спровоцировала нарушение глобальных цепочек 
поставок, далее последовало усиление геополитической нестабильно­
сти в 2022 г.

Все это ознаменовало окончание периода глобализации, переход 
к фрагментации, для которой характерно создание новых торгово-эконо­
мических блоков и стремление перенаправить цепочки поставок в дру­
жественные страны. Торговая война США и Китая, санкционные войны 
и протекционистская политика коллективного Запада изменили кон­
фигурацию интеграционных союзов в мировой экономике. Страны стол­
кнулись с необходимостью выбора долгосрочных партнеров в условиях 
формирования многополярного мира.

В целях обеспечения национальной безопасности страны начали 
искать новые источники поступления сырья, изменять направления 
иностранного инвестирования, создавать новые логистические марш­
руты, стал увеличиваться решоринг. ТНК оказались вынуждены нахо­
дить баланс между собственными экономическими потребностями, 
с одной стороны, и политическими интересами стран базирования, 
с другой. В частности, в 2022-2023 гг. большое количество зарубежных 
компаний оказалось вынуждено сменить собственника и покинуть рос­
сийский рынок, имело место более 200 сделок такого рода. Как отмечала 
Н. Н. Цветкова, «уход ТНК из Китая наметился еще до 2022 г.» [Цветкова 
2023, с. 34].
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В условиях подобной нестабильности роль государства в деятель­
ности ТНК возрастает. С одной стороны, государство поддерживает соб­
ственные ТНК ради усиления их конкурентных преимуществ на миро­
вом рынке как значимых субъектов для развития национальных эко­
номик. С другой стороны, деятельность этих корпораций направ­
ляют на реализацию национальных интересов и обеспечение наци­
ональной безопасности. Также развитые страны повышают степень 
защиты своих стратегических компаний от поглощения нерезидентами 
[Казанцева 2023]. Однако развивающиеся страны пока активно поощ­
ряют приток прямых иностранных инвестиций (ПИИ) [Растянникова 
2023 № 11].

В развивающихся странах в транснациональных корпорациях 
сырьевого, топливно-энергетического, инфраструктурного комплексов 
высока доля государственной собственности. Это способствует поддержке 
компаний в кризисные периоды и реализации высокозатратных про­
ектов. С другой стороны, для развитых стран высокий уровень государ­
ственного капитала в ТНК не характерен, здесь используются косвенные 
меры государственного регулирования деятельности корпораций.

В период восстановления экономик после пандемии COVID-2019 
быстроразвивающиеся страны Азии, в частности страны Персидского 
залива, предпринимали попытки снизить долю государственного инве­
стирования в крупных проектах, привлекая частные инвестиции (как 
внутренние, так и внешние), однако пока львиная доля капитала фор­
мируется за счет государственных суверенных фондов.

В целях снижения уязвимости ко внешним угрозам ряд стран, вклю­
чая Россию, Китай и США, активизировали деятельность по обеспечению 
технологического суверенитета. Возникла ориентация на развитие соб­
ственных производств стратегически значимых товаров и разработку 
технологий. В последние годы в мире появился вектор на собственное, 
внутригосударственное производство полупроводников и некоторых 
видов сырьевых товаров.

В условиях санкционных войн ТНК как проводники глобализации 
постепенно меняют цепочки создания стоимости и поставок, формируя 
такое явление как френдшоринг [Цветкова 2023]. Это направление фраг­
ментации представляет собой перенос производства в дружественные 
страны с целью ослабления зависимости от поставщиков из недружест­
венных стран. Цепочки поставок переориентируются на государства, 
являющиеся политическими и экономическими союзниками. Следо­
вательно, направления зарубежного инвестирования меняются. Таким 
образом ТНК минимизирует потери от нарушения торговых связей 
в условиях санкционных режимов [Казанцева 2023].
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Помимо френдшоринга, государства стимулируют решоринг (т. е. 
возвращение производств в страны базирования). Хотя опыт 2022­
2023 гг. показал, что в результате френдшоринга и решоринга цепочки 
поставок удорожаются и потребители несут существенные потери.

Как отмечалось ранее, в последнее десятилетие в мире наблюдался 
рост прямых иностранных инвестиций преимущественно в новые 
(greenfield) проекты в сфере добывающей промышленности [Растянни- 
кова 2023]. Одновременно росли вложения в инфраструктурные про­
екты, в том числе связанные с обслуживанием добычи полезных ископа­
емых. В то же время в топливно-энергетическом комплексе количество 
проектов оставалось относительно стабильным.

В 2023 г. в России была принята Концепция технологического разви­
тия на период до 2030 г. Она нацелена на создание собственной базы, обес­
печивающей производство высокотехнологичной продукции, включая 
микроэлектронику, высокоточные станки, робототехнику, авиакосмиче­
скую технику, беспилотники, лекарства и медицинское оборудование, 
телекоммуникационное оборудование. В Концепции предполагается, что 
уход иностранных компаний из России позволит локализовать инвести­
ции в высокотехнологичных отраслях, в частности благодаря тому, что 
российские компании «получили возможность увеличить объем продаж 
производимой продукции» [Концепция...].

Российские ТНК наращивают капиталовложения в Казахстане, кото­
рый стал одним из крупных получателей ПИИ из РФ, а также в Узбеки­
стане, Азербайджане. Сохраняя инвестиционную активность внутри 
страны, ТНК из России расширяют ПИИ в страны Африки.

Азиатские страны, вкладывая капитал во внешние проекты, стре­
мятся к обеспечению своей ресурсной безопасности. Такие страны, 
как Китай, Индия становятся все более активными в проведении слия­
ний, поглощений по всему миру. Например, за период 2000-2022 гг. доля 
вывезенных из Китая ПИИ увеличилась с 0,1% до 10% от всего мирового 
потока ПИИ, а доля накопленных ПИИ возросла с 0,4% до 7,4% от вели­
чины всех накопленных ПИИ в мире. Это позволило Китаю занять вто­
рое место в мировом рейтинге после США1.

На начало 2024 г. из 50 ведущих мировых горнодобывающих ТНК 
10 компаний базируются в Китае, 8 компаний -  в Канаде, 7 компаний -  
в Австралии, 5 компаний -  в США, по две компании -  в Индии и ЮАР, по 
одной компании -  в Саудовской Аравии, Индонезии, Казахстане1 2.
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Однако по рыночной капитализации более четверти (26,4%) всей 
стоимости существующих горнодобывающих ТНК приходится на Австра­
лию, на втором месте -  США (13,5%), на третьем -  Канада (13,4%), а за 
ними следует Китай (13,3%) [Растянникова 2023 № 3].

Китайские ТНК, действующие за рубежом, имеют разнообразную 
форму собственности. Например, многие государственные корпора­
ции зарегистрировали дочерние компании на международных фондо­
вых биржах, чтобы привлечь новый капитал для своей зарубежной дея­
тельности. Подавляющее большинство китайских ТНК, инвестирующих 
в добычу полезных ископаемых за границей, получают финансирова­
ние от китайских банков. И хотя государственные корпорации имеют 
преимущественный доступ к государственному капиталу, частные пред­
приятия также имеют доступ к государственному финансированию, осо­
бенно когда их зарубежные операции по добыче полезных ископаемых 
стратегически важны для промышленности Китая.

Число зарубежных проектов, полностью контролируемых китай­
скими предприятиями, ограничено. Более половины составляют парт­
нерства с некитайскими компаниями. Китайские фирмы высоко интег­
рированы в глобальную инвестиционную цепочку и цепочку поставок 
минерально-сырьевой промышленности. Помимо создания совместных 
предприятий с некитайскими субъектами, китайские компании рабо­
тают не изолированно от других корпоративных субъектов, а скорее 
транснациональные корпорации и банки могут поддерживать деловые 
отношения с китайскими предприятиями либо в качестве инвесторов, 
либо в качестве клиентов.

Китай является крупнейшим мировым импортером в добывающем 
секторе. Он импортирует значительную долю минеральных руд, добыва­
емых по всему миру, поскольку собственных запасов полезных ископа­
емых страны недостаточно для удовлетворения спроса на промышлен­
ный металл в ключевых отраслях ее быстро развивающейся экономики, 
включая развитие технологий возобновляемой энергетики, в которых 
Китай является одним из ведущих игроков на мировом рынке. С начала 
2000-х гг. китайское правительство поддерживало компании в инвести­
ровании в минерально-сырьевые активы за рубежом. Эти инвестиции 
гарантируют Китаю стабильные поставки сырья и снижают зависи­
мость страны от колебаний товарных рынков [Scungio 2021, с. 6].

Однако в последние годы появляется критика китайских между­
народных компаний, которые работают с инвестиционными проек­
тами в развивающихся странах с богатыми минеральными ресурсами, 
но с плохим руководством. Часто в этих странах эксплуатация природ­
ных ресурсов сопровождается социальными и экологическими конф­
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ликтами. Местные сообщества и другие группы, представляющие обще­
ственные интересы, критикуют зарубежные китайские компании по 
добыче полезных ископаемых из-за ухудшения состояния окружающей 
среды и нарушения прав человека [Scungio 2021, с. 4].

Контроль китайских ТНК над шахтами, добывающими полезные 
ископаемые за рубежом, растет. Многие из принадлежащих Китаю шахт 
находятся в районах, затронутых конфликтами, или в странах с плохим 
управлением, где возникают социальные и экологические конфликты. 
Для примера можно перечислить следующие экологические катастрофы: 
на медной шахте Лас Бамбас в Перу, на бокситовом карьере Боке в Гви­
нее, на медном руднике Летпадаунг в Мьянме, никелевом руднике Раму 
Нико в Папуа-Новой Гвинее [Scungio 2021, с. 10].

Сама по себе добывающая отрасль достаточно вредоносна для окру­
жающей среды. Из последних несчастных случаев можно упомянуть 
провинцию Фуцзянь в Китае, где произошла утечка в шахтном резерву­
аре для отходов медного рудника Цзыцзиншань. Это привело к загрязне­
нию резервуара. Также можно отметить случай в Лаосе: добыча золота 
во Вьентьяне привела к загрязнению близлежащих рек большим коли­
чеством цианида, который является одним из наиболее распространен­
ных химических веществ в горнодобывающей промышленности. Утечки 
цианида обычно происходят в сезон дождей. Из-за переполнения очист­
ных сооружений цианид попал в реки через почву.

В ракурсе формирующейся многополярности безусловно важно рас­
смотреть развивающиеся центры добывающей промышленности, при­
обретающее все большую важность на мировой арене первичного сек­
тора экономики, базирующиеся в странах Азии помимо Китая.

Индия занимает 4-е место в мире по запасам железной руды, на ее 
долю приходится около 8% всех существующих месторождений. Другие 
минеральные ресурсы включают бокситы, уголь и значительные возмож­
ности для разработки будущих открытий подземных месторождений.

В целом на горнодобывающую промышленность Индии приходится 
2,5% ее ВВП. Ее подпитывает множество крупных государственных ком­
паний, которые установили монополию на этот сектор. Крупнейшие 
горнодобывающие компании в стране включают Национальную кор­
порацию по разработке полезных ископаемых «NMDC Limited», добы­
вающую медь, фосфориты, известняк, гипсовый бентонит, магнезит, 
алмазы, олово и вольфрам, «Vedanta», производящую цинк и «Hindustan 
Zinc», добывающую цинк, серебро и свинец. Компания «Coal India» вхо­
дит в TOP-50 мировых горнодобывающих компаний3.
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Благодаря столь богатым месторождениям полезных ископаемых 
Индия в 2023 ф. г. стала вторым в мире производителем угля (904 млн т) 
и стали (140,2 млн т). Первое место занимал Китай4.

С точки зрения местных нормативных актов, в соответствии с Зако­
ном о рудниках и полезных ископаемых (разработка и регулирование) 
1957 г., правительство требует концессий и взимает роялти, остаточную 
арендную плату и сборы, прежде чем одобрить добычу полезных иско­
паемых в рамках бюджетных процессов. Однако в недавнем решении 
Верховный суд выразил надежду на то, что в будущем право собствен­
ности на полезные ископаемые будет принадлежать владельцу земли, 
а не правительству штата [Beyond China...].

Стратегическое расположение страны обеспечивает удобный экс­
порт в Китай, Гонконг и на другие азиатские рынки. Интенсивное разви­
тие инфраструктуры несомненно повлияло на ускорение добычи полез­
ных ископаемых.

Саудовская Аравия. Горнодобывающий сектор Саудовской Аравии 
продолжает расширяться, и это предоставляет все больше возможностей 
для международных компаний. Ключевые минеральные ресурсы страны 
включают бокситы, фосфаты, золото, медь, железную руду. Государствен­
ная горнодобывающая компания Саудовской Аравии Ma’aden является 
крупнейшим производителем сырьевых ресурсов в стране и крупней­
шей многопрофильной горнодобывающей и металлургической компа­
нией на Ближнем Востоке.

В 2020 г. правительство Саудовской Аравии объявило о планах сде­
лать горнодобывающую промышленность третьей опорой экономики, 
наряду с нефтью и нефтехимическим производством. Министерство 
энергетики, промышленности и минеральных ресурсов стремится уве­
личить вклад горнодобывающей промышленности в ВВП с 3 млрд долл. 
до 64 млрд долл. к 2030 г., а также создать более 25 тыс. новых рабочих 
мест в отрасли [Beyond China.].

Казахстан. Горнодобывающая промышленность Республики Казах­
стан -  одна из наиболее конкурентоспособных отраслей государства. 
По общему объему добычи горных полезных ископаемых Казахстан 
занимает 13-е место в мире. С 1990-х гг. отрасль развивалась благодаря 
привлечению иностранных инвестиций. Доля ПИИ, приходящаяся на 
добывающую промышленность, включая добычу нефти и газа, состав­
ляет 56%. Горнометаллургический комплекс РК является не только 
одним из важнейших стратегических секторов экономики, но и глав­
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ным экспортным сектором. Основные экспортные поставки из Казах­
стана идут в Китай [Adno 2021].

Страна является мировым лидером по добыче природного урана. 
НАК «Казатомпром», входящая в ТОР-50 крупнейших мировых компа­
ний, имеет статус национального оператора Республики Казахстан 
по импорту-экспорту урана, редких металлов, ядерного топлива для АЭС. 
В активы компании входит предприятия всей цепочки производства 
ядерного топлива -  от геологоразведки, добычи, производства конечной 
продукции. «Казатомпром» вошел в казахстанскую программу прива­
тизации, которая направлена на создание свободной и конкурентоспо­
собной экономики. С 2018 г. акции компании размещены в свободном 
обращении на Международной бирже Астаны и на Лондонской фондо­
вой бирже5.

Узбекистан. Горнодобывающая промышленность Узбекистана явля­
ется одним из важнейших и стратегических секторов страны. Государ­
ство занимает 8-е место в мире по добыче золота и 7-е -  по добыче урана. 
Разработка данного ресурса в Узбекистане основана на подземном (или 
пластовом) выщелачивании, которое может быть более экологичным, 
чем традиционные открытые или подземные методы добычи, при незна­
чительном нарушении поверхности и отсутствии образования хвостов.

Узбекистан также производит медь, серебро, уголь, фосфаты, молиб­
ден, калий, вольфрам, свинец и цинк. Он обладает большими запасами 
цветных, редких и рассеянных металлов.

Одними из крупнейших производителей горнодобывающей продук­
ции страны являются государственные компании -  Навоийский горно­
металлургический комбинат и Алмалыкский горнометаллургический 
комбинат, которые Узбекистан планирует модернизировать для уско­
рения производства золота и меди в течение ближайших 10 лет. В рам­
ках этого плана страна собирается модернизировать свою горнодобы­
вающую инфраструктуру и трубопроводы. Кроме того, правительство 
намерено поощрять создание совместных предприятий с российскими 
и азиатскими компаниями в попытке улучшить минерально-сырьевой 
и горнодобывающий секторы страны.

Среди крупнейших инвестиционных проектов, запланированных 
к реализации в Узбекистане и Казахстане, можно выделить следующие:

-  разработка месторождения Ёшлик-1 Алмалыкским горнометал­
лургическим комбинатом (Узбекистан). Окончание работ в 2024 г.;
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-  промышленная разработка месторождения меди Айдарлы и стро­
ительство ГОК в Казахстане. Оператор -  Айдарлы Проджект, реали­
зация запланирована на 2027 г.;

-  разработка месторождения Коксай и строительство ГОК в Казах­
стане. Оператор -  Консолидированная строительная горнорудная 
компания, запуск намечен на 2026 г.;

-  строительство комплекса по добыче и переработке золота на 
месторождении Пистали в Узбекистане. Проект реализуется Наво- 
ийским горнометаллургическим комбинатом, срок реализации -  
2024 г.6

Малайзия. В 2022 г. вклад горнодобывающей промышленности в ВВП 
составил 12,1% против 13,4% в 2000 г..7 В настоящее время государство 
входит в десятку крупнейших мировых производителей рафинирован­
ного и добытого олова, а также редкоземельных металлов. Кроме того, 
в стране действуют 98 рудников железной руды, 15 золотых приисков, 
14 оловянных приисков и семь угольных шахт.

Основными местными торговыми ассоциациями горнодобываю­
щей промышленности являются Горнорудная палата Малайзии, Рынок 
олова Куала-Лумпура и Ассоциация производителей оловянных изделий 
Малайзии.

Большинство предприятий по добыче и переработке полезных иско­
паемых, зарегистрированных в Малайзии, находятся в частной собствен­
ности или являются частью совместных предприятий с государствен­
ными компаниями. Иностранные инвесторы в последние годы вносили 
свой вклад в добывающую отрасль в основном через совместные пред­
приятия. Такие инвестиции значительно укрепляют горнодобывающий 
сектор и повышают значимость страны как горнодобывающего центра.

Индонезия -  еще одна страна с развитой горнодобывающей про­
мышленностью в Азии, производящая значительные объемы угля, 
меди, золота, олова, бокситов и никеля. После 2016 г., когда было добыто 
257 млн т угля, страна стала считаться одним из крупнейших в мире про­
изводителей и экспортеров энергетического угля. В 2023 г. добыча угля 
составила 690 млн т, и страна заняла в мировом рейтинге угледобываю­
щих стран 5-е место.

Компания «Amman Mineral» (добыча меди) находится на 12-м месте 
среди TOP-50 ведущих горнодобывающих компаний. В число крупней­
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ших индонезийских операторов входят «Coal miner Bayan Resources» 
и «PT Merdeka Copper Gold».

Местная система долгосрочных контрактов на работу для иностран­
ных инвестиций была заменена в соответствии с Законом о добыче 
полезных ископаемых 2009 г. новой региональной системой лицензи­
рования, которая включает процедуры проведения торгов для выдачи 
лицензий. Эта система влияет как на иностранных, так и на отечествен­
ных инвесторов, теперь участвуют местные и провинциальные органы 
власти, а также центральное правительство [Beyond China...].

Африка очень богата ресурсами. По оценкам, на юге континента 
сосредоточены почти все мировые запасы хрома, Габон и ЮАР обла­
дают крупнейшими в мире месторождениями марганца, в то время как 
Марокко и Тунис имеют большие запасы фосфатов. Также известны 
огромные месторождения золота, платины, алмазов, меди, железной 
руды, бокситов, угля и других полезных ископаемых. В целом наиболь­
шая концентрация горнодобывающей промышленности сформирова­
лась на юге Африки -  Южно-Африканский пояс. Затем следует Медный 
пояс, захватывающий Замбию. Меньшая концентрация полезных иско­
паемых имеет место в Магрибе, что иногда называется Алжиро-Ливий­
ским поясом. Также можно выделить Западно-Гвинейский и Восточно­
Гвинейский пояса, проходящие через всю территорию Западной Африки 
до впадения реки Конго в Атлантический океан.

Парадокс современного развития Африки заключается в том, что 
континент так богат минеральными ресурсами и все же остается самым 
бедным в мире. Зависимость от иностранных горнодобывающих компа­
ний, сложившаяся в колониальную эпоху, сохранялась во многих неза­
висимых государствах, за исключением случаев, когда были приняты 
программы национализации, такие как в Гане (1961 г.) и Замбии (1970 г.). 
В итоге к 1980-м гг. значительная часть нефтегазодобывающей и гор­
нодобывающей промышленности была национализирована, и типич­
ной формой деятельности иностранного капитала в Африке стало сме­
шанное предпринимательство. Существует практически уникальный 
случай ЮАР, где крупные иностранные горнодобывающие корпора­
ции, такие как «Anglo-American» и «Gencor», продолжают доминировать 
и привлекать инвестиции в горнодобывающую промышленность в том 
числе в других странах Африки. Однако до сих пор опасения, что в ЮАР 
может быть национализирована горнодобывающая промышленность, 
ставят под угрозу приток потенциальных ПИИ в страну8.
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Все более капиталоемкий и технологически сложный характер гор­
нодобывающих проектов часто влечет за собой зависимость от ино­
странных инвестиций и персонала, что проявляется в новых формах 
неоколониализма.

В период 1960-1980 гг. в ряде африканских стран (Гана, Замбия, Заир, 
Марокко) произошла национализация и монополизация государством 
добывающих компаний, однако участие государства в этой отрасли не 
всегда решало проблемы, связанные с взаимодействием с иностран­
ными рынками и компаниями, т. е. не могло обеспечить устойчивый 
рост в странах, зависящих от экспорта полезных ископаемых. Наиболее 
наглядным являются примеры Демократической Республики Конго и 
Замбии в период мировых экономических спадов 1970-х и 1980-х гг., когда 
произошло резкое падение цен на медь (на 50% в реальном выражении). 
Ситуация выправилась только к концу 1990-х гг. В целом Африка серьезно 
пострадала от снижения реальной стоимости ее экспорта полезных иско­
паемых на протяжении последней четверти века [Mining...].

В период с 1980-х до 2020-х гг. Всемирный банк предоставил гранты 
и займы горнодобывающему сектору на сумму 1,1 млрд долл. 15 из 17 
богатых полезными ископаемыми странам континента, а также стра­
нам с низким уровнем дохода. Это дало банку значительную свободу 
действий для реализации его стратегического видения того, как следует 
организовывать добычу полезных ископаемых и управлять ею, делая 
упор на частный сектор.

После пересмотра нормативно-правовой базы иностранные инве­
стиции были привлечены для поиска новых возможностей. Объем разве­
дочных работ в Африке увеличился с 4% от общих расходов на разведку 
полезных ископаемых во всем мире в 1991 г. до 17,5% в 1998 г. Общие 
инвестиции в горнодобывающую промышленность в Африке росли 
ускоренными темпами. Логика, лежащая в основе стратегии Всемир­
ного банка в области добычи полезных ископаемых в Африке, продол­
жает действовать. В 2021 г. иностранные инвесторы осуществляли про­
граммы реформирования горнодобывающей промышленности в семи 
африканских странах, начиная от Нигера (100 млн долл.) и заканчивая 
Центральноафриканской Республикой (10 млн долл.). Каждая программа 
была направлена на институциональные и нормативные изменения, 
отдавая общий приоритет капиталоемкой добыче полезных ископае­
мых, находящейся в иностранной собственности [M ining.].

Критика ТНК имеет достаточно широкий охват -  это нарушение 
прав человека, загрязнение экологии, недостаточное участие в социаль­
ных проектах в беднейших странах, насаждение коррупции в верхних 
эшелонах власти. В большой степени критика фокусируется на анклав­
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ном характере горнодобывающих разработок, которые недоиспользуют 
местные ресурсы и управленческий талант, экспортируя полезные иско­
паемые в полупереработанном виде, подавляя таким образом обрабаты­
вающую промышленность в стране-реципиенте ПИИ. Например, боль­
шая часть африканской меди поставляется в виде слитков в Европу или 
Японию, где она подвергается гораздо более прибыльному процессу 
переработки в проволоку и другие конечные продукты. Иностранные 
горнодобывающие компании также усиливают экспортную зависимость 
в странах-реципиентах и, следовательно, их подверженность глобаль­
ным экономическим кризисам. Не секрет, что наибольшая часть при­
были от добычи и переработки полезных ископаемых в странах Африки 
выводится в страны-доноры ПИИ. Кроме того, ТНК горнодобывающей 
промышленности часто рассматриваются как оказывающие коррупци­
онное влияние на политические режимы принимающих стран, напри­
мер, иностранные компании, занимающиеся добычей железной руды 
в Либерии, особенно до государственного переворота 1980 г. В целом ТНК 
обладают значительными рычагами давления на правительства при­
нимающих стран с целью предоставления наиболее щедрых концессий 
на добычу полезных ископаемых. В 2017 г. 70 тыс. шахтеров, занимаю­
щихся частными разработками, были перемещены военными и поли­
цией в Мубенде (Уганда), чтобы освободить место для горнодобывающей 
ТНК, зарегистрированной в Канаде [The three-stage process...].

Особенностью горнодобывающей отрасли африканских стран явля­
ется ее чрезвычайно высокая трудоемкость. В частности, на трудоемкую 
работу приходится до 30% общего объема добычи кобальта, 25% -  олова, 
тантала, алмазов, 20% -  золота, 80% -  сапфиров. В трудоемкой добыче 
полезных ископаемых в Африке напрямую заняты миллионы рабочих.

При сохраняющейся тенденции к высоким капитальным затратам 
на добычу и переработку полезных ископаемых этот сектор по-прежнему 
будет нуждаться в иностранном капитале. Ключевая роль горнодобыва­
ющей промышленности очевидна хотя бы потому, что с наибольшими 
проблемами сталкиваются такие африканские государства, как Нигер 
и Буркина-Фасо, которые имеют мало разрабатываемых сырьевых место­
рождений, они неизменно входят в число беднейших стран.

Иностранные ТНК доминируют в добывающей отрасли афри­
канских стран доже в большей степени, чем в колониальный период. 
Однако недавние изменения в горном кодексе и политике, внесенные 
правительствами таких африканских стран, как Танзания, Демократиче­
ская Республика Конго, Сьерра-Леоне и Малави, начали постепенно про­
тиводействовать этому доминированию. Они ориентируются на Концеп­
цию, разработанную Африканским союзом в 2009 г. для усиления связей
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между компаниями горнодобывающей промышленности, находящейся 
в иностранной собственности, и национальными экономиками в лице 
правительств. Концепция также направлена на укрепление потенциала 
правительства по ведению переговоров с иностранными горнодобыва­
ющими корпорациями и обеспечению выгод для устойчивого развития. 
Но она не является фундаментальным вызовом доминирующей модели 
организации горнодобывающей промышленности с упором на ино­
странный капитал. Африка по-прежнему далека от более раннего пост­
колониального периода 1960-1970-х гг., когда она обладала значительно 
большим суверенитетом над ресурсами.
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